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ﬂ? Rapport du comité de direction

Comme chaque année, vous aurez l'occasion dans ce Rapport annuel de notre Fondation de
constater tant la diversité et la richesse des activités de notre Fondation au service des seniors
veveysans que l'engagement sans faille de toutes et tous nos collaborateur.trice.s a I'égard de
nos bénéficiaires et de leur famille.

Dans un environnement toujours plus complexe, cet engagement collectif se traduit au travers
de quelques chiffres :

> 98.54%, % de taux d’occupation moyen pour notre EMS ;

> 84’300 repas de notre équipe de cuisine pour nos résident.e.s, nos prestataires ou les
écolier.ere.s de la ville de Vevey ;

> 4’600 heures de soins dispensés par notre équipe de soins a domicile auprés de nos
locataires et autres clients veveysans ;

> 49 logements protégés entierement occupés a la Cité et aux Marronniers ;
> 90 demandes en liste d'attente a Vevey pour de tels appartements.

Financierement, en 2025, nous sommes a I'équilibre grace au travail des équipes jonglant
entre qualité maintenue des prestations, prudence bugétaire et rigueur financiere au quotidien.
Le comité de direction salue le travail de toutes et tous pour étre arrivé a ce résultat.

Dans ce contexte, I'annonce par le Conseil d'Etat de diminuer le financement des charges
d'entretien et des frais généraux des EMS a hauteur de 14 millions a suscité plus que
l'incompréhension notamment parce le Conseil d’Etat a choisi d'effectuer des coupes sans
dialoguer ou consulter les partenaires du parapublic responsables de la mise en ceuvre des
politiques publiques. Concrétement, cette baisse budgétaire représentait une diminution
moyenne de chf 3.- par journée d'hébergement, mesure destinée a durer dans le temps et pas
seulement pour l'année 2026. Grace a lintense travail d'Héviva, notre faitiere, les effets
déléteres d'une telle mesure a pu étre réduite de 50%. Avec Héviva, nous restons mobilisés
et préts a défendre les intéréts de nos résidents et bénéficiaires dans les prochains exercices
budgétaires de I'Etat de Vaud.

Devant |'absence de nouveau terrain mis a disposition pour réaliser un nouvel EMS, deux pistes
principales ont été discutées : une rénovation compléete du batiment ou un rafraichissement
ciblé des infrastructures existantes. Début 2026, différents scénarios ont été présentés au
Conseil de Fondation qui a opté pour une rénovation compléte du batiment. Celle-ci devrait
permettre le maintien du nombre de lits existants tout en passant a des chambres a un lit.
Pour 2026, nous avons prévu un programme de festivité pour marquer le 40eme anniversaire
de notre Fondation. A vos agendas !

Pour conclure, nous adressons nos vifs remerciements a I'ensemble du personnel de notre
fondation qui, grace a son engagement constant et sa grande motivation, assure la pleine
réussite de I'accomplissement de nos différentes et passionnantes missions.

Lyonel Kaufmann
Président
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Quelle année 2025, elle aura été significative pour la Fondation Beau-Séjour ! Entre la
stabilité de nos prestations, 'engagement remarquable des équipes, les nombreux projets
menés de front et les perspectives d’avenir qui
se précisent, cette année aura été a la fois
exigeante, constructive et porteuse d'élan.
Dans un contexte marqué par des contraintes
budgétaires, des évolutions réglementaires et
des défis organisationnels, la Fondation a su
rester fidéle a sa mission : offrir aux seniors de
Vevey et de la région un accompagnement de
qualité, humain et attentif, dans un esprit de
proximité et de respect.

Une année de stabilité et d’engagement

L'année 2025 confirme la solidité de nos prestations et la mobilisation constante de nos
équipes. Au sein de I'EMS Beau-Séjour, les 48 lits sont restés occupés de maniére continue,
témoignant la confiance accordée a notre établissement et de la pertinence de notre
accompagnement. Le taux d’occupation moyen atteint 98.75%, un résultat particulierement
satisfaisant dans un contexte ou I'équilibre entre qualité de prise en charge et maitrise des
ressources demeure un enjeu central.

Du c6té de I'OSAD, l'activité s'est maintenue a un niveau globalement stable, malgré une
légere diminution des heures de soins facturées. Cette évolution ne remet pas en cause la
pertinence du service, qui continue de répondre a un besoin réel et complémentaire,
notamment pour les locataires de nos appartements protégés. Au Panorama, la
fréquentation est restée réjouissante, avec une hausse du nombre de modules facturés et
une stabilité des repas servis. Ces éléments confirment la place importante de ce lieu de
rencontre, d’animation et de restauration dans la vie sociale des seniors de Vevey et
alentours.

Vie de la maison

La vie institutionnelle de la maison a été marquée par une belle continuité dans les activités,
les liens humains et les initiatives du quotidien. Les collaborateurs ont poursuivi leur travail
avec engagement, malgré certains ajustements au niveau du personnel et la nécessité
d’assurer en permanence la qualité des prestations. De nouvelles arrivées ont permis de
renforcer les équipes, tandis que certains départs ont ouvert une phase de réorganisation
attentive et rigoureuse.

Le concept d'alimentation a également occupé une place importante, dans une logique de
durabilité et d'adaptation aux besoins de la Ville de Vevey. La Fondation a poursuivi son
travail en lien avec la charte communale, afin de proposer des repas équilibrés, a la fois pour
les ainés et pour les écoliers veveysans, responsables et cohérents avec les moyens alloués.
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Dans le méme esprit, le chef de cuisine et son équipe ont contribué a faire progresser
I'activité repas, avec une belle dynamique tout au long de I'année.

Résidences et prestations

Les appartements protégés de La Cité ont continué a afficher
un taux d’occupation complet, avec 25 appartements loués
sur 25 disponibles. Les échanges avec le Canton ont permis
d’avancer vers une clarification du cadre de référence,
ouvrant la voie a une convention plus lisible et plus adaptée a
la réalité du terrain. Aux Marronniers, les 24 appartements
sont également occupés, mais la situation financiere reste
plus tendue en raison de nouvelles charges et de discussions
importantes avec le propriétaire la Coopérative Charmontey.

Au Panorama, l'activité a poursuivi son développement a
travers ses différentes missions, entre centre d'accueil de
jour, centre de loisirs et salle a manger senior. Les
indicateurs de fréquentation sont positifs, et les résultats restent globalement stables. Quant
a la production de repas, elle a connu une belle progression, portée par l'arrivée d’'un
nouveau chef et par de nouveaux mandats, dont la livraison des repas pour le sleeping de
Vevey.

Situation financiére

L'année 2025 s'inscrit dans une gestion attentive des ressources. Le suivi des absences et
des charges salariales montre une évolution
contenue. La masse salariale est restée sous
contr6le, malgré les ajustements nécessaires pour
maintenir le niveau de prestation attendu. Les
comptes présentés au comité montrent des
finances saines, globalement maitrisée au regard
des fortes contraintes budgétaires. Le comité a
d‘ailleurs salué le travail des équipes et la qualité
de la préparation budgétaire. En 2025, I'équilibre
entre prudence, rigueur et maintien de la qualité a
clairement guidé I'action de la direction et porté ses
fruits.

Projet de rénovation

Le dossier du futur EMS a constitué I'un des axes
majeurs de réflexion. Deux pistes principales ont
été discutées : une rénovation compléete du
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batiment ou un rafraichissement ciblé des infrastructures existantes. Ces scénarios ont
permis de poser les bases d’une réflexion structurante, non seulement sur I'état du batiment,
en vue d'assurer la pérennité du site, tout en répondant aux normes et aux besoins actuels,
mais aussi sur la maniére de renforcer durablement la place de Beau-Séjour dans le réseau
local de prise en charge des seniors.

Equipes et climat de travail

Les équipes ont été au cceur de cette année 2025. Leur disponibilité, leur sens du service et
leur capacité d'adaptation ont permis de maintenir un haut niveau de qualité malgré les
remplacements a organiser, les tensions sur le recrutement et les exigences croissantes du
secteur. Le climat de travail demeure bon, et I'énergie collective reste I'un des atouts les plus
précieux de la Fondation

Il faut aussi relever la montée en compétence et la consolidation de plusieurs secteurs clés,
avec une attention constante a la coordination entre I'EMS, 'OSAD, le Panorama et les
résidences. Cette cohérence interne est essentielle pour préserver l'identité de Beau-Séjour
et la qualité de I'accompagnement offert aux bénéficiaires.

Remerciements et perspectives

Je tiens a remercier chaleureusement les membres du comité, le conseil de Fondation, les
partenaires institutionnels, ainsi que I'ensemble des collaboratrices et collaborateurs pour
leur engagement constant tout au long de I'année. Merci aussi aux résidents, aux
bénéficiaires et a leurs proches pour la confiance accordée et pour les liens humains qui
donnent tout son sens a notre mission.

L'année 2026 s'annonce particulierement riche, avec les 40 ans de la Fondation, un
programme festif déja en préparation, de nouveaux chantiers stratégiques et la poursuite
des réflexions autour de I'EMS de demain. Beau-Séjour avance avec prudence, mais aussi
avec confiance, dans cet équilibre précieux entre héritage, adaptation et ambition.

Philippe Hirsiger
Directeur
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L'année 2025 s'inscrit dans la continuité de notre mission essentielle : accompagner nos
ainés avec dignité, respect et humanité, en placant la qualité de vie au cceur de nos
pratiques.

Comme le soulignait Florence Nightingale : « Les soins ne consistent pas seulement a guérir,
mais a offrir des condiitions dans lesquelles la nature peut agir. »

En tant que soignants, nous ne nous contentons pas de traiter une pathologie ; nous
accompagnons la vie en garantissant les conditions de confort, de dignité et d'écoute
indispensables au rétablissement et au bien-é&tre de chacun. Au-dela de sa dimension
médicale, notre établissement est avant tout un lieu de vie. Nous veillons a ce que chaque
résident puisse continuer a s'épanouir dans son quotidien, en préservant ses habitudes, ses
liens sociaux et son autonomie autant que possible.

Cette vision guide I'ensemble de nos actions et renforce notre engagement a offrir un
accompagnement individualisé et bienveillant.

Une dynamique d’équipe au service des
résidents

La richesse de la Fondation Beau-Séjour repose sur
une collaboration pluridisciplinaire solide. Notre force
est de savoir travailler ensemble main dans la main,
soignants, personnel d’accompagnement, personnel
de cuisine, personnel intendance, unissent leurs
efforts chaque jour pour que nos résidents se sentent
écoutés et bien entourés.

Nous avons également poursuivi le développement d’une organisation du travail attentive :

o au rythme de vie des résidents, en
adaptant continuellement nos pratiques de
soins et d'accompagnement ;

o a l'équilibre de nos collaborateurs, en
favorisant des conditions de travail
respectueuses, durables et bienveillantes.

Le bien-étre au travail demeure une priorité absolue.
Il est soutenu par une direction de proximité qui
privilégie I'écoute, le dialogue et I'accompagnement
des équipes au quotidien.

Comme le rappelait Aristote : « Le fout est plus que la
somme des parties. » C'est cette force collective qui
fait la valeur de notre accompagnement.
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Modernisation et optimisation des pratiques

L'année 2025 a été marquée par une volonté affirmée de moderniser nos outils de travail.
L'introduction progressive de nouveaux supports et processus vise a réduire la charge
administrative, optimiser I'organisation des taches et, par-dessus tout, libérer du temps pour
renforcer notre présence aupres des résidents. Ces évolutions s'inscrivent dans une
démarche d’amélioration continue, garantissant la qualité des soins et de I'accompagnement
au quotidien.

Une collaboration intersites renforcée

La synergie entre nos différents sites EMS, OSAD et CAT s’est consolidée au fil de I'année.

' Cette pluridisciplinarité élargie favorise la mise en place
d’activités communes et le partage de compétences,
assurant ainsi une meilleure cohérence dans le parcours de
vie du résident. Ces initiatives constituent une base
précieuse que nous valoriserons lors du 40°™me
anniversaire de la Fondation en 2026, un événement
qui mettra en lumiére notre engagement collectif et notre
constante évolution.

Un engagement exemplaire face aux défis RH

Malgré un turnover important au sein des équipes
soignantes en 2025, la qualité des soins et I'engagement
des soignants n‘ont en rien été altérés. Les collaborateurs
en poste ont fait preuve d'un investissement remarquable,
tandis que les nouveaux arrivants ont su s'intégrer avec professionnalisme. Ensemble, ils ont
assuré une continuité de prise en charge optimale, démontrant une grande résilience face
aux défis humains de cette année.

Conclusion :

En définitive, notre ambition pour la Fondation Beau-Séjour reste claire : « faire en sorte
qu'il y fasse bon vivre pour nos résidents, et qu'il y fasse bon travailler pour nos
collaborateurs ».

L'année 2025 a prouvé que la force de notre institution réside dans sa dynamique de groupe
et sa solidarité. Grace a une collaboration pluridisciplinaire soudée et une bonne ambiance
de travail, nous parvenons a transformer les défis en opportunités d'amélioration.

C'est cette alliance entre bien-étre au travail et engagement humain qui nous permet d’offrir
un accompagnement de qualité a nos ainés.
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Nous abordons 2026 avec enthousiasme, car cette année sera particuliere : nous féterons
ensemble les 40 ans de notre institution. Ce sera I'occasion de célébrer notre histoire,
notre travail collectif et notre avenir.

Remerciements

Je tiens a adresser mes sinceres remerciements a I'ensemble des équipes pour leur
adaptabilité et leur professionnalisme. Je remercie également Monsieur Hirsiger pour son
soutien constant dans la réalisation de nos projets et pour la confiance accordée.

Ensemble, nous poursuivons notre mission avec conviction a savoir offrir a chaque résident
qui rentre a Beau-Séjour un cadre de vie sécurisant, humain et respectueux, ou la vie se
poursuit pleinement et dignement.

Soumia Boumala
Infirmiére Cheffe




Appartements adaptés avec accompagnhement
® ® <« Les Marronniers » et « La Cité »
Secteur animation

En 2025, les référentes sociales des appartements adaptés ont été trés actives auprés des
habitants des logements adaptés. Plus de 500 rencontres individuelles cumulées ont été
réalisées entre les 2 sites.

En plus d’une présence rassurante et réguliere, elles ont poursuivi avec des activités sociales
riches et variées dans les espaces communautaires. Les repas collectifs les mardis a la Cité et
les jeudis aux Marronniers continuent avec un grand succes, puisqu'ils affichent complet, la
majorité du temps ! Ces moments de partage sont primordiaux dans le quotidien des résidents,
favorisant les échanges et créant du lien entre eux.

Il est important de relevé que la présence de professionnel sur le terrain dans les immeubles
LADA a pu se maintenir tout au long de I'année, méme en
I'absence des référentes attitrées, grace a l'intervention de
collaborateurs du centre du Panorama, ce qui a permis de
garantir le maintien des prestations dans une large mesure.

En plus des repas, apéritifs et cafés des voisins ponctuent
la semaine. Depuis cette année 2025, ils sont également
pris sur la nouvelle terrasse a la Cité, animant ainsi les lieux
communs.

En complément des activités ayant lieu dans les salles
communautaires, les sorties sont l'occasion de conserver le
lien avec 'extérieur et de continuer a explorer « le monde »
en toute sécurité, encadrés par des professionnelles
aguerries.

Ainsi, participer a la brisolée a Fully, aller manger au
restaurant Thai, manger une fondue au Tsalé, des filets de perche chez Monmon a Saint-
Gingolf, en montagne a Solalex, ou encore des Malakoff a Luins en soirée, profiter d’un pique-
nique dans la nature, se balader a la féte des Tulipes a
Morges, sont autant d‘occasion d’en prendre plein la vue
gue de rencontrer du monde.

Le relationnel est Ila mission principale de
I'accompagnement des habitants des logements
adaptés, il est donc également important de promouvoir
le lien avec la spiritualité, ainsi les 6 rencontres avec
I'animatrice spirituelle durant cette année ont offert des
moments privilégiés en petit groupe.

Créer du lien, offrir des instants animés, favoriser les
échanges, garantir I'autonomie des habitants sont les valeurs principales qui guident I'action
de I'accompagnement dans les immeubles de LADA.

Caroline Evard
Responsable SAMS



Centre du Panorama
8 Centre d’Accueil Temporaire (CAT),
e . :
Centre de loisirs et salle a manger

L'année 2025 a été une année riche en événements et en dévouement de la part de I'équipe
du Panorama. Malgré les incertitudes liées au changement de responsable SAMS, les
professionnels du centre sont restés soudés et impliqués dans le quotidien des clients.

Ils ont continué a faire vivre I'ensemble des activités du centre avec compétences et ont permis
de garder le cap et ainsi maintenir la stabilité des prestations et d'accueillir prés de 95 clients
pour le CAT.

Que ce soit lors de sorties, notamment, au festival des ballons de Chateau-D'Oex, aux Tulipes
a Morges, en croisiere sur le Léman a bord de la CGN, a la Foire du Valais ou encore lors d'une
soirée épique au Mc Donald’s et au bowling, I'équipe sociale a misé sur les liens autant au
centre qu‘a I'extérieur.

Le programme a également été varié durant cette année,
avec des semaines a théme, notamment autour de la
nature, avec la venue de chevres au centre. Des rencontres
intergénérationnelles, autour de projets avec I'école des
assistants en soins et santé communautaire, a travers des
rencontres avec des étudiants de la Haute école sociale ou
encore lors de chantées avec des enfants des écoles de
Vevey. Les ateliers chant avec notre intervenant Patrice, qui
a eu beaucoup de succes cette année, générant une belle
implication des clients. Et bien évidemment, toutes les
activités quotidiennes, préparées avec soin par les
professionnels en tenant compte des demandes des clients,
qui permettent de maintenir les liens sociaux et de donner
de la vie au quotidien.

Le centre du Panorama est un croisement dynamique ou

chacun peut trouver sa place, ainsi le centre de loisirs a atteint prés de 200 membres en 2025.
Plus de 100 activités ont été proposées, tels que des marches en nature, des sorties culturelles,
entre autres, au Palais des Lumiéres a Evian ou encore au théatre de Vevey, des conférences
réalisées avec notre partenaire Pro Senectute, une présentation sur le theme de IA élaborée
par une collaboratrice du Panorama et encore les voyages a travers les images de différentes
régions du monde.

La salle a manger est un lieu d’échange et de
partage autour de repas concoctés avec soin pas
la brigade de cuisine de I'EMS. Cette année, plus
de 9000 plats ont étés servis aux seniors
fréguentant le centre du Panorama. Le succés
des menus spéciaux élaborés une fois par mois
attire pres de 60 personnes a la cafétéria et est
devenu un rendez-vous incontournable pour les
membres du centre de loisirs. La qualité des
repas est régulierement mise en avant par les
clients !
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Centre du Panorama
.. Centre d’Accueil Temporaire (CAT),
Centre de loisirs et salle a manger

L'année 2025 a été marquée par le changement, cependant, I'ambiance et la convivialité du
centre ainsi que la qualité des prestations sont restées une priorité pour I'ensemble des
professionnels. Le succes de cette transition a reposé sur l'investissement de I'équipe et leur
volonté d’apporter chaleur humaine et bienveillance a chaque client qui passe la porte du
Panorama !

L'apothéose de cette année, a été la journée de Noél, ou plus de 110 personnes ont répondu
présentes pour célébrer ce passage ensemble. Le succes de cet instant, a montré l'intérét et
le soutien des clients pour les activités du centre et démontre a quel point un lieu comme le
centre du Panorama est important pour la région.

Caroline Evard
Responsable SAMS
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® Animateur spirituel

Une présence qui continue de faire du bien

En 2025, les rencontres se sont poursuivies, toujours avec cette
méme envie : étre la, simplement. Etre présent pour les résidents,
leurs proches et les équipes, avec écoute et respect.

Au fil des jours, des liens se tissent. Des liens discrets, mais
précieux. On apprend a se connaitre, a se faire confiance. Et dans
cet espace, chacun peut déposer un peu de son histoire, de ses
joies, de ses peines... sans crainte d'étre jugé.

Des moments vrais, tout simplement

Les échanges restent souvent simples, mais ils vont a I'essentiel. On
parle de la vie telle quelle est :

e des souvenirs qui font sourire ou parfois pleurer

e des chemins parcourus, avec leurs hauts et leurs bas

e des questions sur le sens de tout cela

o de la peur d’étre seul... ou du besoin de présence

e de l'envie de dire merci, ou de pardonner
Parfois, les mots viennent facilement. Parfois, c'est le silence qui parle.
Et c’est trés bien ainsi.

Des paroles qui touchent le cosur
Cette année encore, certaines confidences restent gravées :

« Je ne pensais pas avoir encore des choses a dire... et finalement, ¢a me fait du bien de
parler. »

« Quand quelgu’un m’écoute vraiment, j'ai I'impression d’exister un peu plus. »

« Je ne sais pas mettre de mots sur ce que je ressens... mais je me sens plus léger apres. »
Ces mots simples disent beaucoup. Ils rappellent combien ces moments comptent.

La force des petits gestes

Souvent, ce sont les choses les plus simples qui ont le plus de valeur :
un regard attentif, une main posée doucement, quelques minutes partagées, un sourire
échangé...

Parfois une priere, parfois juste une présence en silence.
Et dans ces instants, quelque chose s’apaise.

Une présence qui accompagne la vie, jusqu’au bout

Cet accompagnement ne remplace rien, mais il apporte quelque chose
d’essentiel : un espace pour étre soi, jusqu’au dernier moment.

Il aide a mettre des mots, a relire sa vie, a se sentir moins seul.
Il rappelle que chaque personne compte, profondément, quelles que
soient ses croyances ou son parcours.
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Animateur spirituel

En toute simplicité...

L'année 2025 a été faite de rencontres vraies, d'‘émotions
partagées, de moments parfois discrets, mais toujours sinceres.

Merci a toutes celles et ceux qui ont accepté d’ouvrir un peu leur
coeur.

Merci aux équipes pour étre toujours disponibles aussi a I'écoute et
a I'échange.

C'est une richesse immense, et un privilege de pouvoir marcher un
bout de chemin avec vous

Bruno Duarte

Animateur spirituel
Association spirituelle des
EMS de I'Est Vaudois
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L Les chiffres de la Fondation
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@ Les chiffres de la Fondation

COMPTE D'EXPLOITATION - EMS Beau-Séjour
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Prestations suppidmentares 27458.30 85841 38
Yenbe de repas 3 des bes L0540 15 DaA0DEy BS
Recetos dyverses EMS SES02. 75 TIaaas
Prodeds #xceptonnils 10 135200.20 .
Charges dexplofiation 30421148 =5 SBOTEITAT | oo
Salares. charges socales 5 206°317.08 SIS 20
Autres frais du personmel B1598.54 10487 88
Matdral ol Ronsrares midicays 36344 62 TzEE
Alimentation -385029.48 450°225 55
Charges menagtres 5418116 BHRS0TT
Blanchissere par LBG 413380 567201 45
Enftretien, réparatons & Fais de véhiculss H1102.88 BYHETE
Achats T equpements 141055 A'4TE08
nkénkts MH!HH’!I -1'.51'1 18 5514 1B
Eau et énergie RETeTI 1444385
Frais dadmanistraton -3T44T 46 30726 dd
Frars migmatiques 4712188 ATME 18
Frais darimation 4140,00 #3260
dmsurances, e of yuires charges w2054 5 JIFSTA T
Resultal d'explotation T0055.67 24 AD1'508.50 48
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& i i
o0 Les chiffres de la Fondation

COMPTE DPEXPLOITATION - Centre d'accuell temparaire Panorama (CAT)

Fstes 2025 2024

GHF - CHE "

Produits dexphoibation TO4SEF N0 0N BAGHTA. TS 1000
Subventions camonales 210 BIE51285
Pretations de base BE4Z2 40 7530840
Recettes dwerses YeTHTO 488450
Produts esceplonnels 10 127357 B0 .

Charges dexploitation BAZTTSTS T 52550867 P
Salares, changes sociakes A SN T2 =4 TE0E.00
Autres rais du personnel X785 68 A508 42
Matir| ol honoraies mbdcaus 41 47 135,05
Almmantaticn -B7TEES 14 FE412.78
Charges mérageres B8 51 7538 80
Blanchissers par LBG -2 55 415712
Entretien, réparations el frais de véhicules TOI8 AT & 846.40
Aehats Shqupaments 180 98 :
Eau et énerge 5268 07 £405.62
Fras dadmmisiration A0Z21 016431
Frals nlomabgoes 4801 28 451058
Fras damiration 17581 88 417522
ASSUFANCES, [W0es 01 BUITeS charges 538 81 47136

Résullat e ploitation FITER.B5 18 70°967.08 w2
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@ Les chiffres de la Fondation

COMPTE DEXPLOITATION - Centre de jour du Panorama

Hptes ik 2024
CHF " CHF W
Produits d'exploitation 1040454, 25 1003 1B 4760 1000
Subw anbon commnae ITOO00 O 1700000
Recetes dverses 16825.05 1447860
Frouls anceplannsly 10 47330 2
Charges dexploitation A5G e i T2 B8 481
Salaies, chargss socizies -128833 51 ATTHIZI0
Autress frass du personned A8 78 407783
Wastriel of Fororairn s mibdedu 508 -3230
Alrmentation ' 20111
Chargas mimapiiesg S0E 2T -TE7 84
Blanchevsaris par LBG 15 XN BulFET
Entretan, néparations o fais de vékicules F415.84 317,00
Achats Téquipements L1 &T7 20
Eau et énergie BEk:L--] -1984.08
Frais datrnmitratan 982 51 97958
Frais infomrangues 1087 87 -"128.95
Fraiy dasrrabion B =L T1543
Assurances, moes et aulres charges = _rrll- <1487 44
R ésultal dhexplod ation 9Ea.ar Mo 1§04, 28 a1

19



L Les chiffres de la Fondation

COMPTE D'EXPLOMTATION - Salle & manger du Panorama

Metes 2025 2024

CHF = CHF "
Produfis Fesphoilation 9314090 1000 SUBAZE0 1000
Subwrenfion comrmanale 0000 .00 L tip i ]
Repas adubes 46100 3084280
Praduts excrptionnals 10 1588 90 =
Charges dexplofation AZB407 57 A8 A1TEILES T
Salaires, charges socuies AT4T0 41 556550
Autrat Fals dn parsorasl 610,38 52508
Matinel ef honorares medoeaus 3T 18,78
Alimesaaton 2HTTH.7H IFIAEE
Charges ménagires 33507 464 57
Blanchissene par LBS %8 68 LaEEy
Entratiens, riparations e Fais de vehicubes TS87.10 23249
Azhats Peauipements 254,70 ETTT
Eau et snergie £12.80 1057 85
Fras dadministration 1024 53 A3 54
Fras miomatiquts £32.19 56454
Fram d'animatbon <1006 X5
Assurances, s ) aukes charges 74T 85 314853
Resuat dexploitation 2ETSTHT 0 ATHIZO5 P
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L Les chiffres de la Fondation

COMPTE D'EXPLOITATION - Résidence la Cibé

Miobes b 2024

CHF N CHF -

Produits d'exploilation £BETH2 45 1000 S20°511.10 1000
Loyers appariemests ot pares 415004, 00 400°356 50
Encadrement sécuritaire 48100.00 47920 00
Putreg Feeties drobrpes G55 TH225.0
Froduits excepbonnets 10 1088 &3 -

Charges d'exploitalicn -SRX2TH.14 L -SRI 1.0
Salaires, charges socales -8 TITED -TTea2.T1
Mustres fais du perscnnel ~FI80.02 -F355 M
Matiriel ot honoreres maceus = :
Alirnestaton 35547 1004 20
Charges ménagénes -1 7880 5 45
Fras de location SIETHRE OO AR4ET2 00
Entretien, réparabons et fras de wehicules 1252 65 215230
Ashaly Méquipeenenty -T0T2.50 -5013 40
Amortissement O Equipements. i ] 24356 10
Eau & énergie 358,10 « 268 00
Frais diadmirssiration 17145 B4 -A"082 58
Fras nfoemataues 20307 44T T3
Fres danimasen -5'.55?0'53 104 §5
Sssurances, lanes of aulres changes a8 246 &5

R ésulat dexploitation 15484, 31 i ATEFLAA 50
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& Les chiffres de la Fondation

COMPTE EXPLOITATION - Résidence Les Marmonnlers

MHales 2005 2024

CHE L. CHF =

Produts d'enploiaticn AT 4,10 gL 1] AT FEAR Bl 1000
Lesparn appartameiis @l garcs 404740 00 SO TA0,00
Encadnemen! séeurizin 570000 ETE00.00
dyrtres receties deverses Tl 193
Prosiuits exceplionneds il 178 00 -

Changes dexploftation SAB1TTLE4 i A5E4055 P
Zalaires, charges socales <THB1Z34 SHERE T
Aurtres frain du personnel =207a.08 B 1R[]
Matetiel B2 hincear s mbSeie : =
Alimentalon =-TH19.12 7858
Changes ménagénes 307.80 LELT T
Frai de kcabios AP 00 ST 0
Entretisn, réparabons of s de vihicules. =17255.60 085255
Ackaly SdquiphEeti 5.0 AT 45
Eau et ntrge 255 08 40778
Frai diadminisiraiion -I-:I"I'il T2 -4'550.3%
Frak informatiques Sy TR P T
Fram danirutisn AT 75 ~4'738 B
Axsurances. ey o sules changes BE3 50 -5 S

Résullal dexplodation -ielG. 54 20 BT .5 13
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L Les chiffres de la Fondation

COMPTES DINVESTISSEMENT

205 2004

CHF % CHF -
Pradhuts mobiliers ENES Baau-Séjour T3 LD MO BT ES k]
Bevenus forfafares des résdents aun charges mobdses 6313 80 B3177
Produts du fnancement mobiier par Sers 1500 0 :
Changes mobiseres EMS Brau-Sigour SAEFIEA ELTE B &
Locaton Jeopiclation 515235 =S HIIAS
Leasings o esplolass <EE00 00 -
Achats #l tretian Jinslallabon ol Féquapsmasty -SEg0E St
Amartiniaimbits smmobdnations cHpanle meublid -30780 85 -2E0E.00
Rédukal swolalied EMS Brai-Sijour =5 E0 B £ 7 4T TE
Produits d'eedne ien imssebidier EMES Beas-Béjpar 15T 18D 100 D 105" 450 25 10D
Rewvenios joumalaers des reshients dan charpes. denfretien D& T3 80 45035
Changes dentyelien immobilier EMS Beau=Spur AL S 0 L1
Entretisn st réparation immeutie SRS TG S0 50
Résukal dentresen immobiler EWE Besu-Sdour SHEH B TEAIT ES Tk
Aulres produils mmabiliers EMS Beau-S&our FAMLEES L1 [ e o0 1]
Auirey prodyils mmslblam 17750 00 1ETAD DD
Presiations sspplémentaine de type immobdber EMS Beau-Séoer G408 8% B1"55560
Aulres charges immobilidves ENS Bea Sijour =B84 14 R i 1MEE
Loyers A T40 S0 «f i) £
Amurtnusment immegble ~LEGEL 14 -TETO0
Euire rénudtal immobiker EME Brau-Sdjour 19Mad T Pl AT ERLAG AlE
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L Les chiffres de la Fondation

COMPTES DINYVESTISSEMENT

Motes 2028 24
CHF - HF .
Produild mobiliers EMS Bebi-S8jour TET13.50 [ F:] E¥TT.RE SO0LD
Resenus forlafaires des résidents aun chages mobditnes 2301360 GyY17ies
Prodids du Snancemend motsler par Bers 150000 -
Chaiges mabilldiei EMS Baaii-Sipss AMBIEA 88T 53205 EE a5
Loealiond Sarplotason 545} 15 SXEFLAT
Leasings Oeapdodation A48T (40 -
fchaty el entreban dinstalatoss of déquipsments ~JIREE T ~SEHR5E 41
Amprinserants immobilsations corponeles meubles I TES 05 S g i)
Resultat mobalier EWE Beau-Sipaur =15B04 31 2T 4'871.98 T
Produits d'ertnetien immaobilier EMS Besu-Sdjour A0ES TR0 0 105 d50, 35 L]
Revirus sl des ribidiats jux chirgés Senbietsn 10417360 TS0 NS
Charges dentretien imercdiler EMS Beas-Séjour A4BEL 20 ST BT 250 ErT
Erireteen ot réparabon immeabie RS 28 301280
Rémadtal dPentretion immaobilier ERES Baau-Sip SrEm (4] TeA3T RS iR
Bugres produils imencbdiers ENG Beau-5ipour TS 85 L] 284 6D e
Fustres produits mmcbilbers ST TS0 (L Lol
Prastations sopplimeataire S8 hpe inmobiles EME Beau-Sioer B1W%0E BS A1'555 B0
Aigres chages mmmaobdiénes EMS Besu B&jour SaEL 14 Th S11ERDD AHEE
Layers - 1 b0 ) «1 i 00
Amprteseren! immauble A0DB4. 14 000
Bugdre resultal imim obilier EWE Beau-S8)our 1OERL T Me AFEBELAD AES
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L Les chiffres de la Fondation

COMPTES DYINVESTISSEMENT

Molas Foi 024
CHF -, CHF L
Praduils investisseminds CAT Pamnbiama 13626 30 ups g 191311283 800
Susbe eniton by CAT B¥1 14 00 1114 00
Subyenbon ke CAT Ville de Yevey BEZN2 XD 4FT1888
Subvenbon dguepamenty AT R0 00 S ZRO00
Charges invesbasements CAT Panorama AP ET 5.1 ANDEERES £5 A8
Lowyr &l ehanges CAT ST149E TE B 0E 00
Azhats ol erirpten dnsialatons of O équpements EoE-E-Ty -ZB4LBS
Locaticn pholocopieuse 085 i
Résultat wvestiszement CAT Panorama 1 ¥R ar ATERLED iad
Autres produdts manobiliers Cenbre de |owr du Panarama TRET A0 3 H'sEL 39 0.0
Subyenton koper SrpdEz 10 245 290
Autres charges mm-aobilidres Centre de jour du Panorama =BE1E4Y 88 -28°334.00 5T 3
Aubres Koy -30G18 43 253 00
Autre résaal immeblier Centre de jour du Panorama BESET 12 A'TERTY T3
Autres produts manobiliers Salle & manger du Panorama 1F5E A0 434 10°204.33 418
Sobvanbon oy 13753010 107304 33
Autres charges immobilitres Salle & manger du Panorama Bl REEE G| 433 A¥EE0.00 &85
Auires. ke 113 Shy kil
At isullal immeblier Salle & manger Su Pamorama ~FSETE1 118 A'B55 8T 148
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| ..- Les chiffres de la Fondation
e

COMPTE DE RESULTAT

MHoles 2025 2024

CHF CHF

Rsultat avant affectations 6010557 raTIez
Risultat fnancer " 18307 71 WG4 08
Rbiultil gl ollidicn EME Badu-Sdjous TS5 A7 10508 50
Riévultat Teaplodabon Centre daccued emporsine Pasorama 81786 54 T0G67.08
Résultat  meplodation Cpntre de jour e Panorama 34960 37 104 28
Reésvultat dexgiotabion Sale & manger du Panorama -2EIS5T 8T 1758208
Rdiltal deeploiation Rbuidesce (s Citd AET T ATET 1
Réveital Forglotation Rividence Loy Mamension 408 B4 BT
Roéwuitat F eaplottation OEAD S22 43 1mrzen
Riésullats dnvestssement EMS Beau-Sjour 847708 71 SEE25 44
Révoltals devestssement CAT Panorama 13088 43 1706183
Austre resltal imesbder Cente de ou S Pansrama 385 &7 ATBRTY
furre ressitat mmobder Sabe @ manger de Panomma 83 8 Jenh a7
Affectationm |-] | Uilnations du résullal ~JEAM05 5T ST e
Fenids Sacquislion ol Se resousslement de mebier EMS Bty Saour 45804 B1 29710
Fonds dscquisfion ef de resouvelement de mob@ar CAT Panorama 102 &7 Prg. o AE
Fonds. de rénovation mmebikre EME Bas Séour -BIME 3t 43T S
Fonds "santé ef bien-#tre en Bveur & personner BAaLL 65 .
Rkirid "achily vihiculeq CAT" -F000 00 -
Excédent de charges "Cenkre. de jour s Panomma® & couver par Vile de Vevey . 10804 28
Excédant de charges "Ralks & manger du Pascrama® & couwnir par Vil de Vevey SEIST AT 13090205
Résullat reportd “Riésidence La Cie® 15484 3 ATETZ N
Rbinlial reportd "Riuidencs L Mamsnfmsy® 08 B S4T30
Capanl 24TS30.29 NI4T

Résullal apnés alfectabions e ono




@ Remerciements

o0

Nous tenons a exprimer notre plus sincére gratitude a tous les particuliers et entreprises qui
ont généreusement soutenu la Fondation Beau-Séjour en 2025.

Grace a votre générosité, nous avons pu concrétiser plusieurs projets qui améliorent le
quotidien de nos résidents : I'acquisition d'un nouveau bus pour maintenir leur lien avec le
monde extérieur, l'installation d'une borne musicale "Mélo" qui ravive souvenirs et émotions,
des lots offerts pour nos lotos si appréciés, et la réalisation d'un livre mettant a I'honneur 40
résidents pour les 40 ans de la Fondation.

Votre soutien se traduit chaque jour en moments de joie, de dignité et de lien humain pour
nos ainés.

Un grand merci, du fond du coeur, a chacune et chacun d'entre vous.

Un grand merci a chacun d’entre vous pour votre soutien précieux !

Ortho Koller S.A.
B. Schnider S.A.
Zurich assurances

> Madame Irma Albrecht

» Madame Solenn et Reto Beck-Guyomarc’h
> Madame et Monsieur Céline et Yann Krebs
> Monsieur Francis Thorin

> Monsieur André Thomann

» Axa assurance

> Baer S.A.

> BCV

> Garage de Saint-Légier

» Grisoni S.A.

> Helsana

» Merinat S.A.

>

>

>
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o0

CONSEIL DE FONDATION

Monsieur Lyonel KAUFMANN*
Président

Madame Rachel PERROUD*
Vice-présidente

Monsieur Cyril MEAN*
Secrétaire

Madame Lorena MARIN GUEX*
Cheffe de service — Ville de Vevey
Cohésion sociale (depuis mars 2025)

Madame Gabriela KAMPF
Municipale — Ville de Vevey
Service accueil et population
Cohésion sociale et bureau
de la durabilité

Monsieur Patrick BERTSCHY
Membre

Madame Bragagnini BORLOZ
Cheffe de service — Ville de Vevey
Service des finances

Monsieur Roger LILLA
Membre

Monsieur Cédric BUSSY
Membre

Monsieur Walter STEINER
Membre

*membre du comité de direction

Organes au 01.01.2025

ORGANISATION

Directeur
Monsieur Philippe HIRSIGER

Responsables de secteurs :

Administration
Monsieur Tiziano MICHIELAN

Accompagnement et OSAD
Madame Soumia BOUMALA

Cuisine
Monsieur Christopher PRINTEMPS

Intendance
Madame Florette LUSIEVO

Technique
Monsieur Frangois THEINTZ
Monsieur Yann MOREILLON (depuis janvier 2026)

Centre de Jour du Panorama
Madame Caroline EVARD

Médecins
Dresse Kristiana NESA
Dr Jean-Christophe LEBEL

Animateur spirituel
Monsieur Bruno DUARTE

Aumoniers
Madame Marie-José MEUWLY
Monsieur Bruno KASADI, abbé
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... Devenir donateur

Soutenir la Fondation, c'est changer le quotidien

Nous adressons notre plus sincere gratitude a tous les particuliers et entreprises qui nous
accordent leur confiance et leur générosité. Votre soutien est au coeur de notre mission et
fait une différence concréte dans la vie de nos résidents, chaque jour.

En 2026, la Fondation Beau-Séjour féte ses 40 ans. Pour marquer cet anniversaire, nous
avons des projets ambitieux et profondément humains, déclinés en trois volets : une
exposition dans un espace public, mettant a I'honneur les visages et les histoires de nos
résidents ; un livre de témoignages mélant récits de vie, histoire de la Fondation, valorisation
de nos collaboratrices et collaborateurs, réflexions sur le vieillissement et transmission
intergénérationnelle ; et un court-métrage immersif et authentique, porteur du message de
cette initiative.

Votre don, quel qu'en soit le montant, contribue directement a donner vie a cette célébration
de la mémoire vivante. C'est ensemble que nous pouvons offrir a nos résidents des moments
de bonheur, de dignité et de reconnaissance.

Merci, du fond du cceur, pour votre confiance et votre générosité.

Coordonnées bancaires de la Fondation Beau-Séjour :

.

Recopisse Section paiemeant HE

Comgrn Foymiad Far ar Beau-Sjou

Sl s oI
1 BOO Véaway
i aimiating suppdmemakias

Doars &L ars Fonddosion Bens-Sioue

Poyalis pon | nom, cadreee ;

Pl Mlasas | 1

Frora dm fmpry
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