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® ® Rapport du comité de direction

Comme chaque année, vous aurez I'occasion dans ce Rapport annuel de notre Fondation de
constater tant la diversité et la richesse des activités de notre Fondation au service des seniors
veveysans que l'engagement sans faille de toutes et tous nos collaborateur.trice.s a I'égard de
nos bénéficiaires et de leur famille.

Dans un environnement toujours plus complexe, cet engagement collectif se traduit au travers
de quelques chiffres :

> 98,53% de taux d’occupation pour notre EMS ;

> 78’000 repas de notre équipe de cuisine pour nos résident.e.s, nos prestataires ou les
écolier.ere.s de la ville de Vevey ;

> 5’700 heures de soins dispensés par notre équipe de soins a domicile auprés de nos
locataires et autres clients veveysans ;

> Plus de 9000 repas servis au Panorama, notre centre d’accueil de jour, de loisirs et
restaurant ;

> Une nouvelle salle communautaire pour les résident.e.s de la Cité ;

> 50 logements protégés entierement occupés a la Cité et aux Marronniers ;

» 70 demandes en liste d’attente a Vevey pour de tels appartements.

Ce dernier chiffre indique le besoin criant pour notre région de tels logements et nous étudions
activement toute nouvelle opportunité en la matiére. Par ailleurs, faute de terrain, notre projet
de construction pour un nouvel EMS est actuellement au point mort.

Dans le méme temps, les projections concernant I'augmentation des seniors indiquent que les
besoins tant en matiere de logements protégés ou adaptés que de lits en EMS ne cesseront
d’augmenter ces prochaines années et décennies tant dans notre région que dans ce canton.

Cette situation préoccupante doit nous amener, certes, a trouver des solutions nouvelles voire
innovantes de notre part, mais cette crise ne pourra étre résolue sans que les pouvoirs publics
se dotent des moyens concrets pour permettre tant la construction de logements que de
nouveaux EMS.

Nous le devons a celles et ceux qui ont permis notre prospérité actuelle et dont vous pouvez
retrouver la voix et le portait tous les mois dans le Panoramiste a I'occasion de la préparation
de notre 40¢ anniversaire, prévu en 2026.

Pour conclure, nous adressons nos vifs remerciements a l'ensemble du personnel de notre
fondation qui, gréace a son engagement constant et sa grande motivation, assure la pleine
réussite de I'accomplissement de nos différentes et passionnantes missions.

Lyonel Kaufmann
Président
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o0 Rapport du directeur

Quel plaisir de revenir sur I'année 2024 qui aura été marquée, pour la Fondation Beau-Séjour

par de nombreux moments de partage et de belles réussites
collectives. Ce rapport est le reflet d'un chemin parcouru
ensemble, il répare le terrain pour une année 2025 que nous
espérons tout aussi prometteuse.

Dans ces pages, vous découvrirez des événements qui ont
égayé la vie de nos bénéficiaires, des projets porteurs
d’espoir, des chiffres qui traduisent notre investissement, et
surtout, des visages, des gestes et des sourires qui font notre
fierté.

En parlant d’émerveillement, permettez-moi de revenir sur

quelques moments forts qui ont marqué I'année :

> Les anniversaires célébrés tout au long de I'année avec
une mise en lumiére digne d'un gala.
> Le démarrage du projet de méditation pleine
conscience au Panorama en collaboration avec la D™
Camodeca et son équipe de la Fondation de Nant. Plus
de 20 seniors ont pu participer avec satisfaction a ce projet pilote cantonal.
> Le carnaval de février, un véritable feu d‘artifice de bonne humeur.
> Les soirées raclette de mars, ou fromage fondu et liens familiaux se sont bien mélés.
> Les activités de jardinage du mois de mai, le printemps dans les mains.
> Le pélerinage a Lourdes, un voyage empreint de sens et d’émotion.
> Les fétes dans nos appartements protégés de la Cité et des Marronniers.
> La féte des apprentis, une célébration de la releve.
> Le 1° ao(it aux sons majestueux des cors des Alpes.
> La féte des jardins, toujours aussi chaleureuse.
> La visite du magazine Génération avec Martina Chyba, un moment médiatique
apprécié.
> Les repas avec les familles, ou la convivialité se savoure autant que le menu.
> Les fétes de fin d'année et la Saint-Nicolas, pour finir 'année en douceur et en magie.

Parmi tous ces beaux moments, je retiens
particulierement le pélerinage a Lourdes
avec des résidents de I'EMS et des
bénéficiaires du Panorama. Ce séjour,
organisé en collaboration avec le diocése
de Suisse romande, nous a offert des
instants de communion et d'émotion
inoubliables. Se retrouver en procession
avec plusieurs milliers de pélerins dont
1’000 romands, fut une expérience
marquante. Tous les participants m’ont
confié avoir vécu des moments trés forts
et profonds. Ces moments resteront
gravés pour chacun.



Prestations et services en 2024
Coté chiffres et services - car oui, méme la poésie de notre quotidien a ses statistiques - 'année
a été stable et dynamique :

>

Taux d’occupation de 'EMS : 98,53 %, soit une stabilité remarquable par rapport a
2023. La demande reste forte, signe de la reconnaissance de la qualité de notre
accompagnement.

Le Panorama, notre centre d’accueil de jour,

de loisirs et restaurant, a vu une belle _
fréquentation des seniors veveysans. Plus de )
9’000 repas servis et une légere
augmentation des participations aux activités
proposées.

Les 50 logements protégés de la Cité et
des Marronniers sont toujours intégralement
occupés.

Soins a domicile : notre équipe a été tres
sollicitée, apportant soutien et sécurité a de
nombreux locataires, avec disponibilité et
bienveillance.

Production de repas : une petite baisse
cette année (78000 repas, soit 12000 de
moins qu'en 2023), mais de nouveaux
contrats pour 2025 augurent une belle
reprise.

Nous avons également pu compter sur le soutien

fidele de nombreux partenaires : la Ville de Vevey,

le Canton, le Réseau de Santé Haut-Léman, les équipes de soins palliatifs et de santé mentale,
les aumoniers, physiothérapeutes, ergothérapeutes, stomathérapeutes, podologues, coiffeuse,
pharmacie de I'hopital de Rennaz, et bien siir notre faitiere Héviva.

Qu'ils soient nommés ou non, un immense merci a toutes et tous pour leur engagement.

Projets pour 2025
En route vers demain, avec ambition et clarté :

>

Projet de nouvel EMS : faute de terrain pour une nouvelle construction, nous
réorientons nos priorités vers une rénovation de I'actuel EMS. Des discussions sont en
cours avec la Ville de Vevey, propriétaire des lieux. 2025 sera I'année des premiéres
décisions concrétes.

Rénovation de la salle communautaire a la Cité : une avancée importante pour
offrir des espaces de vie encore plus chaleureux.

Pélerinage a Lourdes 2025 : une participation élargie aux autres EMS du canton
sera organisée en collaboration avec I’Association spirituelle des EMS de I'Est-vaudois.
Renforcement de I'équipe médicale : nous accueillons le Dr Lebel, en tant que
médecin responsable, figure reconnue dans le domaine des EMS, qui rejoint la D™ Nesa.
Une double expertise précieuse pour répondre aux défis a venir.



> Participation aux projets cantonaux : fin de I'étude prospective sur les seniors en
2040 et du projet de recherche sur la pleine conscience en collaboration avec la
Fondation de Nant. Innovations et bien-étre restent au coeur de notre vision.

> Préparation du 40° anniversaire de la Fondation en 2026 : les portraits
photographiques et biographiques de nos hotes se poursuivent, témoins vivants de
notre histoire commune.

En conclusion

A Beau-Séjour, au-dela des soins et des services, nous tenons a offrir un environnement
stimulant, bienveillant, familial et évolutif a
nos collaborateurs, quels que soient leur age
ou leur origine. Une maison ou l'on peut
s'épanouir, apprendre, transmettre et
innover.

Je tiens a adresser mes plus sinceres
remerciements au Conseil de Fondation pour
sa confiance renouvelée, au comité de
direction pour son engagement indéfectible,
ainsi qua chacune et chacun des
collaborateurs, cadres et responsables, pour
leur implication quotidienne et leur cceur au
service.

C'est ensemble
que nous accomplissons notre mission, et que nous donnons a
notre travail tout son sens.

Pour conclure avec un souffle poétique, Victor Hugo écrivait :

« L'homme, soumis a l'action du chef-d’ceuvre, palpite, et son
cceur ressemble a I'oiseau qui, sous la fascination, augmente son
battement d'ailes. »

Oui, c'est bien cela notre

envie : une maison ou

chaque battement d‘aile compte. Ou I'accompagnement
porté par chacun, devient art de vivre.

En cette année 2025, je vous souhaite a tous des réves
qui se réalisent, des sourires chaleureux et une année
douce, porteuse de paix, de joie et... pourquoi pas, d'un
peu de folie colorée.

Avec reconnaissance et enthousiasme,

Philippe Hirsiger
Directeur
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o0 Rapport de I'infirmiére cheffe

« On juge une société a la maniére dont éelle traite ses ainés. »

Cette citation, si juste et poignante, prend tout son sens
au sein de notre EMS de la Fondation Beau-Séjour. Elle
raisonne dans nos actions quotidiennes, dans chaque
geste attentionné, dans chaque regard bienveillant, dans
chaque moment partagé avec nos résidents. En tant
gu'infirmiere cheffe, j'ai la chance de diriger une équipe
profondément investie, composée de soignants, de
personnels d’accompagnement, tous portés par une
méme vocation, faire de notre établissement bien plus
gu’un lieu de soins, surtout un véritable lieu de vie.

Une dynamique collective au service des résidents
L'année écoulée a une nouvelle fois démontré Ila
puissance de la cohésion d'équipe et de |Ia
pluridisciplinarité. Notre force réside dans cette capacité
a travailler ensemble, dans un climat d’écoute, de respect
et de confiance.

Chaque collaborateur contribue a créer un
environnement a la fois sécurisant et chaleureux, ou les
résidents et leurs proches se sentent considérés et
entourés.

Les retours positifs que nous recevons régulierement,
notamment sous forme de lettres de remerciement ou
de témoignages spontanés de familles, sont autant de
signes de reconnaissance qui nourrissent notre
motivation. Ces marques d'appréciation sont précieuses,
car elles viennent souligner la qualité du lien humain que
nous entretenons jour apres jour.

Des moments qui donnent du sens

Au cceur de notre mission, se trouve le maintien de la
qualité de vie, que nous cultivons au quotidien a travers
des activités et animations proposées tout au long de
I'année. Ceci occupe une place essentielle dans le
quotidien des résidents. Qu'il sagisse de repas festifs
comme les traditionnelles raclettes, féte des jardins, les
rencontres intergénérationnelles avec les enfants de la garderie ou de voyages marquants
comme le pelerinage a Lourdes, ces instants partagés sont autant d’occasions de tisser du
lien, d’éveiller les souvenirs, de cultiver la joie. Ils participent pleinement a la qualité de vie et
a I'épanouissement de chacun.




Vers une amélioration continue

L'année 2024 a également été marquée par notre volonté d'innover et d'optimiser nos
pratiques professionnelles. L'introduction de nouveaux outils numériques et logiciels nous a
permis de renforcer notre efficacité organisationnelle, tout en préservant ce qui demeure notre
priorité : la qualité de la relation humaine. En réduisant certaines taches administratives, nous
avons pu consacrer davantage de temps a I'accompagnement des résidents selon leurs besoins
personnels, a I'écoute active et a la présence attentive auprés des résidents et de leurs
proches.

Une prise en charge globale et cohérente
L'une des grandes forces de la Fondation Beau-Séjour réside dans
sa structure intégrée, qui regroupe plusieurs poles
complémentaires le CAT, I'OSAD, le centre de loisirs.

Cette organisation favorise une approche globale et fluide de la
prise en charge, garantissant une continuité des soins et des
besoins, qui est précieuse pour les bénéficiaires. La synergie entre
les différents sites permet un accompagnement cohérent, dans un
cadre familier, ou les repéres sont conservés et la relation de
confiance renforcée.

Remerciements

Je souhaite adresser mes plus sinceres remerciements a I'ensemble des collaboratrices et
collaborateurs pour leur engagement, leur professionnalisme et leur humanité. Grace a
I'engagement quotidien des équipes, notre établissement continue d‘incarner pleinement les
valeurs fondamentales qui le définissent, c'est a dire le respect, la dignité et la bienveillance.
Ensemble, dans un esprit de solidarité et de professionnalisme, nous ceuvrons afin que la
Fondation Beau-Séjour soit un véritable lieu de vie, accueillant, chaleureux, tant pour les
résidents et leurs proches, que pour I'ensemble du personnel.

Soumia Boumala
Infirmiére Cheffe




@ Centre du Panorama
Centre d’Accueil Temporaire (CAT),
Centre de loisirs et salle a manger

2024 au Centre du Panorama, ce fut une année rythmée,
curieuse, gourmande, joyeuse. Une année ou les lieux ont
souvent résonné de rires, de musique, d'accents chantants et
d’odeurs appétissantes.

On a voyagé. Pas besoin de valises pour vivre une escapade :
un jour a Annecy avec Buchard, les pavés de Berne sous nos pas,
le lac Léman sous le regard, lors de la traditionnelle croisiere
CGN. Ces moments hors du quotidien font du bien : on admire,
on photographie, on s'émerveille, ensemble.

On a dansé. Au thé dansant, le temps s’est un peu arrété. Les
musiques familiéres ont ramené des souvenirs, les pieds ont suivi
le rythme (ou tenté 1), et les sourires ont fait le reste. Un
apres-midi suspendu, doux et festif a la fois.

On a dégusté. Les repas sont toujours un prétexte a la convivialité, et les menus spéciaux
mensuels ont cette année encore remporté un franc succes. Les papilles ont été ravies, et les
conversations, animées ! Mention spéciale a la semaine italienne, véritable voyage sensoriel :
décorations thématiques, pates sous toutes leurs formes et anecdotes sur la Dolce Vita...

Un succes total !

On a marché. Un peu partout, par tous
les temps. De jolis sentiers, des ruelles
fleuries, parfois des défis d‘altitude,
souvent des pauses bien méritées. La
sortie aux tulipes de Morges a coloré
notre printemps, et chaque mois a eu
son lot de découvertes au grand air.

On s'est enrichis. A travers des
conférences passionnantes, des
concerts vivants, des échanges qui
ouvrent les horizons et nourrissent la
curiosité. Rien n'est jamais figé ici : les
idées circulent, les passions se
partagent et les envies se croisent.

Et surtout, on a partagé. Des regards, des confidences, des silences parfois. Le centre, c'est
aussi cela : un lieu qui fait du bien, qui soutient, qui écoute. On y vient pour les activités, mais
on y reste pour le lien.

Les partenariats, fideles et précieux, ont continué a faire vivre cette belle dynamique : cafés
seniors mensuels avec la bibliotheque de Vevey, croisiere organisée par la ville, ateliers « sport
pour tous », conférences avec Pro Senectute, visites d'éleves de classes de Vevey,
expositions... Une riche collaboration humaine et locale, au service du bien vieillir.



Le Centre du Panorama n’est pas qu‘un lieu ou I'on passe. C'est
un lieu ou l'on vit. Ou les ainés trouvent du soutien, du lien, du
rythme. Une passerelle entre lintérieur et I'extérieur, entre
I'individuel et le collectif. Et cette année encore, il a su tenir ce
cap, avec énergie, tendresse, et cceur.

Marylin Volery
Responsable SAMS ad interim




Appartements adaptés avec accompagnhement
Y B Les Marronniers » et « La Cité »
Secteur animation

2024 aux Marronniers et a la Cité, ce fut une année généreuse, chaleureuse, rythmée par les
rencontres, les saveurs et les découvertes. Une année a I'image des lieux : vivante, attentive
et ouverte aux autres.

On a cuisiné ensemble. Le jeudi aux Marronniers et le mardi a la Cité, les cuisines ont
embaumé. Préparer le repas a plusieurs, c'est déja commencer la féte avant I'heure. Et ces
moments conviviaux ont affiché complet : les places sont chéres tant I'ambiance y est
précieuse ! Chaque plat partagé devient un souvenir, chaque tablée un petit monde en soi.

On a exploré. De Barryland a Aquatis, en passant par le
Papiliorama, les sorties ont permis de s'émerveiller et d'élargir
I'norizon. Un restaurant par ici, un tea-room par la... Ce n'est pas
tant la destination qui compte, mais I'élan commun, la joie d'une
table dressée ailleurs et de discussions sans contrainte.

On a vibré. Grace a l'accompagnante spirituelle ou lors du
concert de bols chantants, des instants de calme, de recentrage
ou d’émotion ont ponctué
I'année. Comme un souffle
posé sur le quotidien, ces
moments ont touché les
coeurs avec douceur.

On a innové. L'une des

belles nouveautés de

I'année : les apéros intersites. Une fois par mois, les
Marronniers accueillent les locataires de la Cité — ou
I'inverse — pour un moment de partage autour d'un
verre, d’'un rire, d'un mot. Ces croisements réguliers
font naitre des liens, des amitiés, parfois méme des projets communs.

On a transformé. Le local communautaire de la Cité a connu une belle métamorphose : un
mur enlevé, de I'espace gagné, de la lumiere en plus. Résultat ? Une salle ouverte, conviviale
et plus accueillante encore, avec en prime une jolie terrasse pour les beaux jours.

On a célébré. Chaque vendredi matin a la Cité et aux Marronniers, un apéritif vient conclure
la semaine en beauté. Entre rituels rassurants et petits bonheurs simples, ces rendez-vous
sont devenus de vrais marqueurs de la vie collective.

Et surtout, on a partagé. Des gestes, des rires, des présences. Dans ces lieux, on ne fait
jamais « juste une activité ». On crée du lien, on se sent attendu, reconnu, entouré. C'est cela,
la vraie richesse de ces appartements adaptés : étre ensemble, sincérement.

2024 fut une année de vie, de lien, de joie. Et c’est bien la I'essentiel.

Marylin Volery
Responsable SAMS ad interim
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®_  Animateur spirituel

Au cours de I'année 2024, I'accompagnement spirituel a poursuivi sa mission auprés de nos
résidents, familles et personnel. Cette présence réguliére et attentive a permis de développer
des liens profonds et respectueux, dans une démarche centrée sur I'écoute, la bienveillance et
la reconnaissance de la dimension spirituelle propre a chacun.

Qualité de la relation et profondeur des échanges

Les entretiens individuels ont été marqués par une grande
qualité relationnelle, fondée sur une écoute empathique et
respectueuse du rythme et des besoins de chaque personne.
La confiance mutuelle, tissée au fil des semaines, a permis
des échanges d’une profondeur croissante, souvent centrés
sur :

> Le sens de la vie et des épreuves traversées

> La mémoire, les regrets et les réconciliations

> La préparation a la mort et les questions de foi

> La solitude et le besoin de consolation

> La gratitude pour les liens familiaux et les souvenirs
heureux

Ces échanges ne relevent pas d'un discours dogmatique ou
religieux imposé, mais d’une spiritualité incarnée, adaptée a
chaque personne, croyante ou non, dans le respect de son
parcours, de ses convictions et de son histoire.

Témoignages

« Jai prié toute ma vie sans trop savoir si quelqu’un
m‘écoutait. Aujourd’hui, je sens que je suis entendue,
méme si c'est en silence. »

Cet échange a donné lieu a des temps de priere partagée
et a des lectures spirituelles simples, dans une atmosphére
de paix.

« Je croyais que parler de la mort me ferait peur. Mais en
fait, c'est parler de ma vie qui m‘apaise. »
L'accompagnement lui a permis de relire les grandes étapes
de son existence et de les offrir avec sérénité.

Réflexions sur la mission

L'accompagnement spirituel s‘avere étre un soutien
essentiel au bien-étre global des personnes agées et pas
seulement. Il ne soigne pas au sens médical, mais il soulage, réconforte, éclaire, parfois méme
libere. II participe a la qualité de vie en fin de vie. Cette mission nous enseigne aussi que la
spiritualité n'a pas d'age, et que les plus grandes Vvérités peuvent émerger dans les derniers
instants.
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La profondeur des entretiens réside souvent dans leur simplicité : un regard, un sourire, un
silence partagé, une main tenue, une priere récitée ensemble.

L'équipe a souvent été témoin d'instants de grace, ou la paix intérieure se manifeste
discretement mais avec force.

Conclusion

Ce rapport met en lumiere combien I'accompagnement spirituel est un service d’humanité, un
lieu de vérité et de présence. Il est un rappel que chaque personne, jusqu’au dernier souffle,
demeure un étre spirituel, digne d’écoute, de respect et d'amour. L'année 2024 a été riche en
rencontres, en émotions partagées, en moments d'intériorité profonde, et nous remercions
chaque personne accompagnée pour sa confiance.

Bruno Duarte

Animateur spirituel
Association spirituelle des
EMS de I'Est Vaudois
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e ¢ Fondation Beau-S¢jour

31 déc. 2024 31 déc. 2023
ACTIFS CHF CHF
Actifs circulants
Liquidités
Caisses 10'949.30 12'438.85
Banque, comptes courants 1'557'479.30 884'745.13
Titres cotés en bourse 2'037'373.08 2'292'089.11
Provision pour fluctuation cours sur titres - 60'000.00 - 60'000.00
Réalisable
Débiteurs "CEESV" 264'316.80 286'368.00
Débiteurs "Pensionnaires" 481'232.64 549'862.15
Débiteurs divers 274'167.21 256'165.55
Provision pour pertes sur débiteurs - 50'000.00 - 50'000.00
Imp0t anticipé a récupérer 9'238.97 10'725.60
Stocks marchandises 1.00 1.00
Compte de régularisation
Actifs transitoires 753'893.53 738'796.20
Total de I'actif circulant
Actifs immobilisés
Immobilisations financieres
Titres a long terme 29'000.00 29'000.00
Immobilisations corporelles
Mobilier, équipements, informatique 58833.25 70'535.75
Immeuble 1'046'984.14 1'125'684.14

Total de I'actif immobilisé

Total de l'actif
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e Fondation Beau-S€jour

31 déc. 2024 31 déc. 2023
CHF CHF

PASSIFS
Fonds étrangers a court terme
Fournisseurs 197'225.43 128'252.05
Créanciers "Pensionnaires" 40°000.00 40'000.00
Autres dettes a court terme 283'436.56 245'971.73
Fonds Loterie Romande === 6'736.90
Compte de régularisation
Passifs transitoires 10'942.85 17'178.41
Fonds étrangers a moyen et long termes
BCV Prét COVID-19 215°208.00 293'472.00
Commune de Vevey 1'000'000.00 1'000'000.00
Fonds de rénovation Immobilier 1'083'424.65 1'006'986.80
Fonds de rénovation Mobilier 200'689.21 195'717.22
Fonds de rénovation Mobilier CAT 24'689.37 22'053.22
Total des fonds étrangers a moyen et long
termes
Total des fonds étrangers 3'055'616.07| 2'956'368.33
Fonds propres
Capital 1'795'536.17 1'710'189.57
Réserves 1'255'401.94 1'272'658.04
Résultat de I'exercice avant répartition 136'427.93 49'870.45
Profits et pertes
Profits et pertes reportés "La Cité" 147'635.97 145'642.92
Profits et pertes reportés "Les Marronniers" 22'851.14 11'682.17
Total des fonds propres 3'357'853.15 3'190'043.15

Total du passif
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"‘ Fondation Beau-S¢jour

COMPTE D'EXPLOITATION « EMS BEAU-SEJOUR »

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

PRODUITS

Recettes d'hébergement 6'028'403.71 6'011'626.80
Prestations supplémentaires 65'661.36 64'496.74
Vente de repas a des tiers 340'964.85 425'795.70
Recettes diverses EMS 71281.15 152'851.58
Total des produits d’'exploitation 6'506'311.07 6'654'770.82
CHARGES

Salaires, charges sociales -5'285'562.29 - 5364'245.48
Autres frais du personnel - 105'387.66 -112511.50
Matériel et honoraires médicaux -73'122.82 - 67'831.37
Alimentation - 490'226.55 - 487'657.76
Charges ménageres - 69'850.77 - 45'706.23
Blanchisserie par LBG -56'201.45 - 87'163.30
Entretien, réparations et frais de véhicules -83'245.79 - 90'662.08
Achats d'éguipements -1'479.06 - 2'373.91
Intéréts financiers -5'514.18 - 4'980.88
Eau, énergie - 144'943.85 - 183'346.85
Frais d'administration - 30'226.44 - 37'209.93
Frais informatique -37'245.19 - 34'297.36
Frais d'animation -6'232.80 - 13'366.25
Assurances, taxes et autres charges -218'578.72 - 226'962.15
Total des charges d’exploitation -6'607'817.57 -6'758'315.05
Bénéfice / (Perte) d'exploitation - 101'506.50 - 103'544.23
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COMPTE D’EXPLOITATION

« CENTRE D'’ACCUEIL TEMPORAIRE PANORAMA »

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

PRODUITS

Subventions cantonales 616'512.85 615'648.65
Prestations de base 75'398.40 80'457.60
Recettes diverses 4'664.50 3'981.85
Total des produits d'exploitation 696'575.75 700'088.10
CHARGES

Salaires, charges sociales - 479'008.00 - 465'147.06
Autres frais du personnel -5594.42 - 6'916.50
Matériel et honoraires médicaux - 135.05 - 154.13
Alimentation -78'413.78 - 79'246.62
Charges ménageéres - 2'536.80 - 2'816.09
Blanchisserie par LBG -4'157.12 - 3'110.75
Entretien, réparations et frais de véhicules - 16'946.40 - 7'630.66
Eau, énergie - 6'495.62 - 4'731.25
Frais d'administration -10'164.31 - 11'679.87
Frais informatique -4'510.59 - 2'783.50
Frais d'animation -14'175.22 - 14'163.74
Assurances, taxes et autres charges -3'471.36 - 4'796.02
Total des charges d’'exploitation -625'608.67 -603'176.19
Bénéfice / (Perte) d'exploitation 70'967.08 96'911.91




e ¢ Fondation Beau-S€jour

COMPTE D’EXPLOITATION
« CENTRE DE JOUR DU PANORAMA »

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

PRODUITS

Subvention communale 170'000.00 170'000.00
Recettes diverses 14'478.60 14'341.25
Total des produits d'exploitation 184'478.60 184'341.25
CHARGES

Salaires, charges sociales -172'912.30 - 177'249.52
Autres frais du personnel -1'077.83 - 877.62
Matériel et honoraires médicaux -32.30 - 56.30
Alimentation -201.11 -,
Charges ménageres -787.64 - 1'043.51
Blanchisserie par LBG -1'112.47 - 1'166.53
Entretien, réparations et frais de véhicules -6'401.20 - 5'911.79
Achats d'éguipements -.-- - 43.45
Eau, énergie - 1'964.08 - 4'529.20
Frais d'administration -9'979.58 - 13'285.93
Frais informatique -1'126.95 - 1'021.97
Frais d'animation -4'219.43 - 3'927.49
Assurances, taxes et autres charges -1'467.99 - 1'624.28
Total des charges d’'exploitation - 201'282.88 -210'737.59
Bénéfice / (Perte) d'exploitation -16'804.28 - 26'396.34




e ¢ Fondation Beau-S€jour

COMPTE D’EXPLOITATION
« SALLE A MANGER DU PANORAMA »

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

PRODUITS
Subvention communale 60'000.00 60'000.00
Recettes repas salle a manger :
Repas adultes 39'642.60 36'395.80
Total des produits d'exploitation 99'642.60 96°395.80
CHARGES
Salaires, charges sociales -75'565.93 - 76'920.50
Autres frais du personnel - 625.08 - 720.03
Matériel et honoraires médicaux -19.75 -19.90
Alimentation - 28'314.56 - 32'623.31
Charges ménageres - 464.52 - 470.97
Blanchisserie par LBG - 585.51 - 583.27
Entretien, réparations et frais de véhicules -1'657.49 - 1'512.96
Achats d'éguipements -33.15 - 211.40
Eau, énergie - 1'057.65 - 136.55
Frais d'administration - 1'383.54 - 1'947.66
Frais informatique - 564.69 - 577.63
Frais d'animation -214.15 - 348.32
Assurances, taxes et autres charges -3'148.63 - 2'565.13
Total des charges d'exploitation -113'634.65 -118'637.63
Bénéfice / (Perte) d'exploitation -13'992.05 -22'241.83
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COMPTE D’EXPLOITATION
« RESIDENCE LA CITE »

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

PRODUITS

Loyers appartements et parcs 403'366.50 395'024.50
Encadrement sécuritaire 47'920.00 47'595.00
Autres recettes diverses 78'225.20 34'247.35
Total des produits d’'exploitation 529'511.70 476'866.85
CHARGES

Salaires, charges sociales -77'682.71 - 87'767.56
Autres frais du personnel -2'365.01 - 1'563.47
Matériel et honoraires médicaux - - 86.80
Alimentation -1'004.20 - 916.38
Charges ménageres -54.45 - 627.50
Frais de location -354'672.00 - 349'944.00
Entretien, réparations des locaux -2'152.30 - 1'532.74
Achats d'équipements - 24'759.50 - 357.05
Eau, énergie - 268.00 - 276.30
Frais d'administration -11329.24 - 25'361.23
Frais informatique -2'947.23 - 2'402.62
Frais d'animation -5'104.95 - 4'038.15
Total des charges d’'exploitation - 481'839.59 -474'873.80
Bénéfice / (Perte) d'exploitation 47'672.11 1'993.05
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COMPTE D'EXPLOITATION

« RESIDENCE LES MARRONNIERS »

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

PRODUITS

Loyers appartements et parcs 403°740.00 402'530.00
Prestations de gérance, intendance - = 667.55
Encadrement sécuritaire 57'600.00 57'600.00
Autres recettes diverses 11'328.34 23'532.10
Total des produits d'exploitation 472'668.34 484'329.65
CHARGES

Salaires, charges sociales -82'659.70 - 86'887.55
Autres frais du personnel -2'340.10 - 1'888.49
Matériel et honoraires médicaux -, - 35.60
Alimentation - 878.56 - 1'210.90
Charges ménageres - 346.85 - 173.10
Frais de location - 366'240.00 - 366'240.00
Entretien, réparations des locaux -1'652.95 - 1'707.07
Achats d'éguipements -47.45 - 81.90
Eau, énergie -407.75 - 388.80
Frais d'administration -4'550.39 - 5'758.40
Frais informatique -2377.76 - 2'902.92
Frais d'animation -4'286.60 - 5'103.00
Assurances, taxes et autres charges - 632.85 - 782.95
Total des charges d'exploitation -466'420.96 -473’160.68
Bénéfice / (Perte) d'exploitation 6'247.38 11'168.97
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31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

PRODUITS
Prestations de soins 317'198.55 284'719.70
Financement résiduel OSAD 182213.35 148'399.00
Autres prestations OSAD 27'774.95 12'545.90
Total des produits d'exploitation
CHARGES
Salaires, charges sociales - 365'094.62 - 352'829.63
Autres frais du personnel - 15'354.64 - 2'486.72
Achat d’équipements -125.10 - -
Frais d'administration -4'742.15 - 2'478.20
Frais informatique -19'591.09 - 22'902.21
Assurances, taxes et autres charges -5'157.04 - 511.00

Total des charges d’exploitation

Bénéfice / (Perte) d'exploitation
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" Fondation Beau-S¢jour

COMPTE D’EXPLOITATION
« INVESTISSEMENT ET LOYERS »

31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF
Forfait charges immobilieres facturé 168'005.95 167'895.20
Forfait charges mobiliéres facturé 63'177.85 57'908.10
Recettes locatives "Panorama” 169'602.30 167'608.10
400'786.10 393'411.40
Amortissements équipements -166'918.36 - 186'135.53
Charges locatives "Panorama" -153'723.85 - 158'244.06
-320'642.21 -344'379.59
EEOSO  wws|  son
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Fondation Beau-S¢jour

COMPTE DE PROFITS ET PERTES

Résultat d'exploitation "EMS
Beau-Séjour"

Résultat d'exploitation
"Centre d'Accueil

Temporaire du Panorama"

Résultat d'exploitation

"Centre de Jour Panorama'

Résultat d'exploitation

"Salle @ Manger Panorama

Résultat d'exploitation

"Résidence La Cité"

Résultat d'exploitation
"Résidence Les

Marronniers"

Résultat d'exploitation
"Organisme de soins a

domicile"

Excédent de (charges) /
produits "Investissements

et loyers"

(Attribution) / Utilisation

Fond's de rénovation :

- Immobilier

- Mobilier

- Mobilier CAT

31.12.2024
CHF CHF

- 101'506.50
70'967.08

-16'804.28
-13'992.05 -30'796.33
47'672.11
6'247.38
117'122.21

80'143.89

-76'437.85

-4'971.99
-2'636.15 -3'902.10

31.12.2023
CHF CHF

- 103'544.23
96'911.91

- 26'396.34
- 22'241.83 - 48'638.17
1'993.05
11'168.97
64'456.84

49'031.81

- 50'366.09

20'230.54
-18'896.26 -
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Recettes hors

exploitation

Produits exceptionnels

Produits financiers

101'065.36

27'797.10
60'292.15

Charges hors

exploitation

Charges exceptionnelles

Frais financiers

101'065.36

-70'441.28

Bénéfice / (perte) de

I'exercice

-70'441.28

30'624.08

136'427.93

88'089.25

- 60'567.17

- 60'567.17

27'522.08

49'870.45

Proposition répartition
du Résultat :

Résultat a reporter "Centre

de Jour et Salle a manger"

Résultat a reporter

"Résidence La Cité"

Résultat a reporter
"Résidence Les

Marronniers"

Attribution au Capital

Total réparti

- 30'796.33

47'672.11

6'247.38

113'304.77

136'427.93

- 48'638.17

1'993.05

11'168.97

85'346.60

49'870.45
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REMERCIEMENTS

Nous tenions a exprimer notre profonde gratitude a tous les particuliers et entreprises qui ont
généreusement contribué a notre projet de décoration, mettant en avant les photographies de
M™e Marion Lassieur exposées au 1° étage de notre établissement médico-social.

Grace a vos dons en 2024, nous avons pu donner vie a cet espace et offrir un environnement
encore plus accueillant.

Un grand merci a chacun d’entre vous pour votre soutien précieux !

B. Schnider SA

Riviera Finance SA
Ortho Koller SA

Garage Atelier de St-Légier Sarl
Caisse d’Epargne Riviera
Goldcastle Tea & Coffee
M. Francis Thorin
Kessler & Co SA

Cuisine Services RM Sarl
M™e Patricia Luy
Feuerloscher Nu-Swift
Kiinzli Freres SA

Baer SA

VVVVVVVYVYVYVVYYVYY

27
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ORGANES AU 01.01.2025

CONSEIL DE FONDATION

Monsieur Lyonel KAUFMANN*
Président

Madame Rachel PERROUD*
Vice-présidente

Monsieur Cyril MEAN*
Secrétaire

Madame Christyl VASSEROT*
Cheffe de service — Ville de Vevey
Cohésion sociale (jusqu’a mars 2025)

Madame Gabriela KAMPF
Municipale — Ville de Vevey
Service accueil et population
Cohésion sociale et bureau
de la durabilité

Monsieur Patrick BERTSCHY
Membre

Monsieur Alain DEBONNEVILLE
Chef de service — Ville de Vevey
Service des finances (jusqu’a mai 2024)

Monsieur Roger LILLA
Membre

Monsieur Jean-Marie MAILLARD
Secrétaire (jusqu’a janvier 2024)

Monsieur Cédric Bussy
Membre (dés juin 2024)

Monsieur Walter STEINER
Membre

*membre du comité de direction

ORGANISATION

Directeur
Monsieur Philippe HIRSIGER

Responsables de secteurs

Administration
Monsieur Tiziano MICHIELAN

Accompagnement et OSAD
Madame Soumia BOUMALA

Cuisine

Monsieur David ROSSET (jusqu’a décembre 2024)

Monsieur Christopher PRINTEMPS (dés janvier 2025)

Intendance
Madame Emine ISENI NUREDINI

Technique
Monsieur Frangois THEINTZ

Centre de Jour du Panorama
Madame Mélanie GNERRE

Médecins

Dresse Sabine WYSS (jusqu’a juillet 2024)
Dresse Kristiana NESA

Dr Stéphane ROUX (jusqu‘a octobre 2024)
Dr Jean-Christophe LEBEL (dés ao(it 2024)

Animateur spirituel
Monsieur Bruno DUARTE

Aumoniers

Madame Marie-Christine SCHERTENLEIB
Madame Marie-José MEUWLY

Monsieur Bruno KASADI, abbé
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Py Devenir donateur

Chaque don est précieux.

A I'occasion des 40 ans de la Fondation Beau-Séjour en 2026, nous avons le plaisir
de vous présenter un projet porteur de sens et de lien social.

Apres le succes de notre exposition « 40 ans 40 portraits », 40 portraits et biographies de
résidents présentés au Musée Suisse de

I'Appareil Photographique a Vevey entre NS . =~ |

novembre 2024 et janvier 2025, nous
souhaitons poursuivre cette démarche
artistique et humaine en participant a
« Vevey Ville d'Images », du 5 au
26 septembre 2026.

Notre objectif : valoriser les parcours
de vie de nos résidents, raviver la
mémoire collective et renforcer le lien
intergénérationnel au cceur de la
ville.

Ce projet se déclinera en trois volets :

> Une exposition en plein air dans l'espace public « Vevey Ville d'Images » ;

> Un livre de témoignages mélant récits de vie, conseils sur le vieillissement et
réflexions sociétales ;

> Un court-métrage immersif, sensible et authentique, qui portera le message de
cette initiative et en assurera la promotion.

Chaque contribution, quelle qu’elle soit, est précieuse pour donner vie a cette célébration de
la mémoire vivante.

UN GRAND MERCI A VOUS !
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Coordonnées bancaires de la Fondation Beau-Séjour :

Compte / Payable a
Récépissé Section paiement CH84 0076 7000 AO77 3411 4
Compte / Payable &

CH84 0076 7000 AO77 3411 4
Fondation Beau-Séjour
Rue des Communaux 2

1800 Vevey
Payable par (nom/adresse)
r 7
L -
CHF
L -
Point de dépdt

Monnaie Montant
CHF [~

=

Fondation Beau-Séjour
Rue des Communaux 2
1800 Vevey

Informations supplémentaires
Dons 40 ans Fondation Beau-Séjour

Payable par (nom/adresse)
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